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votrots : «,

L'an deux mille dix-oeuf, le Mcrcredi QuaùE Déccmbre, à vingt heurcs. les membrcs du Conseil
Communautaire de la Communauté de Communes Senlis Sud Oise s€ sont réunis dans la Sallc
Polyvalente à Chamanl, commune membre, sur convocâtion qui leur a été adressée par le hsident,
conformément aux srticles L.52ll-l et L.52ll-2 du Code Général des Collectivités Tenitoriales
qui renyoient s'sgissant d'un Ercl comptânt une commune de 3500 habitants et plus. aux
disposhions pcrtincntes du même code r€latiyes au fonctionnemeot du conseil municipal des
communes de cette catégorie.

fulwltî :
t Monsieur CARRARÂ Jean-Jscques (Rully) pouvoir à Monsieur PLASMANS Marc (Rully) ;

' Monsicur DELLOYE Marc (Scnlis) pouvoir à Monsieur DEROODE Jean-Louis (Senlis) ;

' Monsieur DUBREUCQPERUS B€rtrand (S€nlis) pouvoir à Monsieu FLEURY Piere (S€nlis) ;

' MEdmc LEBAS Nathalic (Scnlis) pouvoir à Monsieur CHARRIER Philippc (Chmant) ;t Monsicur L'HELGOUALC'H Philipe (S«rlis) pouvoir à Madame LUDMANN Véronique
(Sctrlis) ;t Madame PALIN SAINTE ACATHE Martine (Senlis) pouvoir à Madame SIBILLE Elisabeth
(Senlis);
. Monsieur PRUCHE Francis (Scnlis) pouvoir à Madame LOISELEUR Fascale (Scnlis) :

' Madame REYNAL Sophie (Sealis) pouvoir à Madame BENOIST Magalie (Senlis) :t Madame ROBERT Marie-Christine (S€nlis) pouvoir à Madame CORSE-CAILLoU Isabelle
(S€nlis) ;

' Madsme TEBBI Frdhila (Senlis) pouvoir à Madame PRUVoST-BITAR Véronique (S€nlis) ;

DATE DE CONVOCATION :
27 Novembre 2019

SECRETAIRE DE SEANCE :

Luc PESSE
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Slét ùrr a l',§t.,tL. :
. Monsieur 8AïrAGLIA Alain (Pontamé)

' Madrmc BENOIST Msgalie (Senlis)

' Monsieur CHARRIER Philippe (Chamant)

' Monsieur CLERGOT Maurice (Senlis)

' Monsieur CORNU Patrice (Montépilloy)

' Monsicur CURTIL Benoît (Senlis)

' MoNieur DE LA BEDOYERE (Raray)

' Monsieur DEROODE Jean-tluis (Senlis)

' Monsieur DUMOULIN François (Courteuil)
* Madane EECKHOUT Marie-Paule (Borest)
r MoDsieur FLEURY Pierre (Senlis)

' Madame GAUVTLLE-HERBET Cécile (Fleurines)

' Madrne GORSE{AILLOU Isabelle (Senlis)

' Monsicur GRANZIERA Gilles (Pontamé)
. Monsicur GUEDRAS Daniel (S€nlis)

' Medame ,AUNET Christel (Aumont en Halaue)
. Monsieur LEFEVRE Sylvain (S€nlis)

' Monsieu LESAGE William (Chamant)

' MadEme LOISELEUR Pascale (Senlis)

' MadÀrc LOZANO Michellc (Mont L'Evqu€)
' Madame LUDMANN Véronique (Senlis)

' Mansicur MARECHAL GuillEume (Fleurines)

' Monsicur MELIQUE Jacky (Fleurines)
t Monsi€ur MENEZ Yves (Villers-Saint-Frambourg{gnon)
t Madame MIFSUD Florcnce (Senlis)

' Monsieü PESSE Luc (Senlis)

' Monsieu PLASMANS Marc (Rully)
t Mrdamc PRUVOST-BITAR Véronique (Sanlis)

' Mâdame SIBILLE Elisabeth (Senlis)



' Monsieur NOCTON Laurent (Villers-Saint-
Yves (Villers-SainÈFrambourg-Ognon) ;

Nc st$cal(cr.)l pcs à I'asscÛ'lhléc mah Ac(cn)t rqtâcnlé(s) pat lcur suppléant :
Néant

Avant I'examen de la question par le Conseil Communautairc, le Pnésident de seance vérifie les conditions de quorum :

29 présents, 19 abs€nts et I I pouvoirs. Il constate que celui-ci est atteint et procède, donc, à I'examen de la question.

Exoosé dcs motifs

Monsieur le Pnésident rcvient sur la nécessité de presenter, chaque année, un Rapport d'Orientation Budgétaire, rctraçant
les rcsultats de I'annee ecoulée, tant en fonctionnement qu'en investissement et les p€rspectives pour |es années à venir.

ll revient sur la genèse de la mise en place de ce document et évoque la loi no g!-125 du 6 février l99i!, rrletive à
l'edminislrrtion territorirle de h Répubtique, dans ses articles nol I et 12, qui a étendu aux communes de 3 500
habitants et plus, ainsi qu'aux regions, I'obligarion d'olganiser un débat sur les orientstions gérérales du budget qui était
déjà pévu pour les départements (loi du 2 man 1982).

Le Rapport d'Orientation Budgétaire doit faire I'objet d'une délibération distincte et s'effectuer dans les conditions
applicables à toute seance de I'assemblée délibéranle (enicles L. 2l2l -20, L.2l2l-21,L.3l2l-14,L.3121-15,L.4132-
l3 et L.4132-14 du CGCT).

L'articfe L. 2312- | du Code Général des Collectivités Territoriales (CGCT) dispose que « /e/ aaüe présente au conseil
municipal [...] û, rapport sw les orientations bdgétaires, les engagemmls phriawntels envisagés oinsi que sur la
srrucrure et la gestion de la detle. t.--l DûLs les communes de plus de l0 000 lubitorts, le rupport [...J co porle, en

outre, une présentation de lo strrcwe et de l'éwlution des dépenses et des eflectifs. [l] précise notanmenl l'ëÿolulion
prévisionnelle el l'exécution des dépenses de prsonnel, des rérmrnérations, des avo ages en nature el du lemps de

trdvail. >>

Délib€r8tion

yg I'article L.2312-l du CGCT, modifié par la loi n" 2015-991 du 7 Août 2015 portsnt Nouvelle Organisation

Territoriale de la République §OTRe) notamment dans son article 107,

Considérrnt la nécessité de tenir le Rapport d'Orientation Budgétaire 2020, sur la base du document Prcsenté
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Nc slaal(at), p8 ù l'ttt mbu. pü corysc d'ohtcic., L(s) corrtdlc4s) co,srl,.,nouttitc(s) qul
taù(ÿa.r) :
' Monsieur ACCIAI Maxime (Brasseuse)
r Madame BOCQUE Véronique (Thien sur Thève)

' Monsicur CARRARA Jean-Jacques (Rully)
' Monsicur DELLOYE Marc (Senlis)
r Monsieur DUBREUCqPERUS Bertrand (Senlis)

' Monsieur FROMENT Daniel, (Froment)

' Monsieu GUALDO Philippe (Senlis)

' Monsieur JEUDON Didier (Thien Sur Thève)

' M8dâme LEBAS Nathalie (Senlis)

' Madâme LELEU DELVAL Isab€lle (Fleurines)
r Monsieur L'HELCOUALC'H Philippe (Senlis)

' Monsi€ur NOCTON Lsurent (Villers-Saint-FrEmboug-Ognon)

' Madame PALIN SAINTE ACATHE Manine (Scnlis)

' Monsieu PATRIA Alexis (Fontaine Chaâlis)

' Monsieur PRUCHE Francis (Senlis)
r Madsnc REYNAL Sophie (Senlis)

' Madame ROBERT Marie-Christine (Scnlis)

' Monsieur ROLAND Dimitri (Barbery)

' Madame TEBBI Fadhila (Scnlis)
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Apres avoir entendu I'expose du Hsident de xÉance, les membres du Conseil

- PREIYNENT ACTE du Rapport d'Orientation Budgétaire 2020.

La pÉsente déliberation peut faire I'obja d'un recours pour excà de pouvoir, dans les deux mois de sa publication,
devant le Tribunal Administratif d'Amiens, l4 rue læmerchier, CS 8l I 14, t00l I Amiens Cedex 01.

Le Président de la Communauté de Communes est chargé de I'exécution de la présente délibération.

Fait et délibéÉ, les jour, mois, an que dessus et ont signé au registre les membres presents.

Le PÉsident,

Philippe CHARruER

(c-Y )'-è': a-v V'

È §-"\\ -g,\-*

Certifié executoire compte tenu
De la transmission en Sous-préfecture,

Li;",';flnn§,Çr 3of o DEc. zors

Pour extrait c€rtifié conforme,
Fait à Senlis,t* -9 0Et. 2019

[æ Président,

Philippe CHARRIER

?c-, s-è-< oÿ- ?' |li-u'3"i-*

È 3ât-gu.
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I / Ànrÿsc linrnclère Étrocpcctlvc 20162019

Il est pro@ de présenter c€ document en quatre temps :

l,r réprrtitiol dcs dépctr!€s ct r€ccttca dc fotrctioDncmctrt p:r Brlsc brdgétrirÊ el
prÉscncc,

Ll CAF (Crprcité d'ArtoliBrDccmcrt) brutc ot netG nécclsrirr rur irvc3tirscûctr§,
k rGprrtitiotr dcs dépclr.s ct rcccttcs d'invcrti$cmenl
L'cndettcmctrL

Dirgtrostic de 18 siturtiotr finrncièrs de lr Commumuté de Communes Senlis §ud Oise

ETUDE DE L'AUTOFINANCEMENT : composrnica des ch.r86 .t prcduits dc fonctiontremcnt

l. Composition des chrr!€. dc fotrctionnemenl :

Les chorecs dc fondionnct Eal coanabscnt uae â)olation norobL. oa rcpard dcs charpes à
coruclè?c eénéruIA dcs charPcs dc xQnonnel :

A la prcmièrc lecturc de ce tablcarr on peü @nstâter utrc harsse des charges à csrâctère général, liéec
aux élémenls suivanls :

h prise 
"î 

comptc dc six mois srmlémentaires au titre des contrals et prestatiofls de sewice
cn matière d'ordwes mâagères,
Lcs locations immobilièrcs sont é€alêment en évolulion. En effet, durant la procédurc
d'évalution dcs serviccs dc le Drection de I'Immobilier de I'Etal qui a duré unc année (201 8-
2019), lcs loycrs ont été payés sur la base de la configuration de I'ancicnne Commuuuté de
Communes des Tmis FoÉts hors premier étage. Les loyen sont sinsi possés de l5 352,3 5 euros
en 2018 à 63 735,53 euræ hors charges locatives de copropriété,
Les frais de nettoyage des locaux évolwnt également de 9 255,1 5 euros à 29 I t2,74 euros au
rcgard de la presdion effectuée au sein du bâtimenl n'6 du quartier Ordener. Cette prestalion
va encore évoluer avec la finalisation des trâvaux du bâtimert noL

ll est à noter que les crédits relalifs sux études et rccherches (anicle 617) n'ont qu'été paniellcmenr
consomme1 en I'cspè{e 50 281,19 eums pour un budget prévisionnel de 162 000,00 euros. La Décision
Modificative n'3 du budget principal viendra diminuer I'ensemble des cédits budgétaires non utilisê.

Concenunt les charges de personnel et plus généralement le chapiEe n"012, le remplacement de deux
egents, rcspectivement en æcident de travail et en longue makdie vo r€présenter 30 000,00 ewos €t
12 000,00 euros. Cette charge supplémentairc risquc de peser sur le hdget 2020. Les charges de
personnel évolænt notamment au regard des rcmplacements operés au sein de la Halte{arderie
Itinérante-

20la *ar.. I.,.l 20t, Oa.rf. rt, 
I

20t t ',t L.!ô l0ll 20t9

Ct 116 l I 650 t6.,@ t,-.[,,ro.'t ,to,l I Jl] 9!2,15 2 992 532.û 20.l''r

.l0t t16.00 t.r*[ 6la tE6.60 ,'..o1 6tt965.01 5,25!r 7?6 40.m J,29.

u17\9.t1 ,r.*.[ ?3t r69,2t ,, or"rl I llt ]19.la I 2,19 ,?i.0 t_51i..

I 9iJ 555 m .q-.1 , 
"r, "ru.,

uot*l t.rr-.ro ?t,:9. 9 t62 tlo.oo

Ct lt6 21 5.æ 0.4 6? 1l S,5,4 ,,r*l 7916.l,0l 0.6t!a 92 06,&

I l5.m n*l 0,00 n*,,1 att_00 2 tal.@
.l E79 _t94.9, 10,0.i[ 5 ]69 'r5 

r ,ao tæ,0@.{ru erl gtr..l l4 6151U.60
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2016 2017 2018 201620rE 20t9
Rémunéntion dtuhlrË (û{l t l) 67,850/o

Rémunéntion contrrctueb (6{13 l} -ll,ù4./o
AutrÊ pcrronrcl cxtérkur (621t)
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Les effectifs ont évolué comme suit

Recrutement d'un agent contætuel en charge du service arnénagement du teritoire,
Depart de I'agent en chârge de la rcdevance d'enlèvement des ordures ménagères incitative
(REOMI),
Compensation du départ de I'agent par une mobilité inteme,

I I est à noter que deu agents sont en disponibilité pour convenances personnelles, depuis le I " Janvier
2019 soit f§ ETP.

Les anénuations de produis (chapitre n"l4) sont en évolutiqr conoamant le Fonds de Pérequation
lntercommunales et Communales (FPIC) et le Fonds National de Garamie Individuelle des Ressources
(FNGIR). Ainsi. ces derniers évoluent respectivement de I 502 407.00 eurwà I 586 319.00 euos et de

381 259.00 euros à 381 252.00 euros. Les attribr.rtions de compensation ne connaissent pas de

modification depuis l'adoption du rapport de la CLECT en Décembre 201E. Pon rappel, ces dernières
sont nécessairement stables dans le temps. hormis une nouvelle CLECT.

Enfin, il est à noter une évolution des charges finarcières, inh&ede à la contractualisation d'un ernprunt
de I 000 (X)0,00 euros, nécessaire enü€ autrcs à I'invtstissement de I'Avenuc Eugène Gazeau et du
bâtiment n"l du quartier Ordener.

D Les ailénuations de orduib khaoüre 011) constiluent k oremicr ooste dc dépenses :

Iæs rutres cherges de gcstion courtnG connri$cnt une âvolution (201&2019) de 6E 159,10 eu«x,
le chepitre 65, pssent dc I lt13l9,l4 euros à 12494fi24 eums, eu regrrd d'une légère
rugmentrtion dcs prticlptions dens leur globelité.
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46 545,2E 2t m1.61 41 036-47 54 194-t5

975.36 9 2t5.02 42 t)00.00
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2. Compositioa des pmduits dc fonctioonement :

> Lcs ptdalts dc fonctioinerrtn! sonl rcldivenÿ slables :

Les impôts et taxes Estent stables. Cependanl, il conviendra de faiæ rm point de fin d'année au regard
des enuées nouvelles de cotisation valeur ajoutée des entrcprises (CVAE) qu'il n'est pÀs encore possible
d'évaluer prccisernent. Il est ccpctrdatrt poosiblc d'crvisrtttr sur b blsc dc I'rnnéc préGédênte
Jül ü10,ül curc dc rô|es suppléûcot irca.

La Dotation Globale de Fonctionncrne (DGF) bEiss., palssr de2551 l15,00eumsà251355t,00
eulos.

t*s loyers du quartier Ordener ne devraient pss €ùe sufrdars 193 4!6,00 eurm, au rcgard de deux
phénomènes :

) L'intéglation progressive d'entrcpriscs d![ls le hâlimart n'6,
! Et la funrle ouvc(urc du bâtimÊrl n'I qui pcmreura d'aüircr de nourrlles enù€prises.

Las imûrs at loxcs so 16 ressources Ls plas irruortonld da la colkctivilé :

Variation des charges et produits
t6 (x)0 o(n.oo

14 000 000.00

12 000 mo,00

10 000 000,00

8 000 om,m

5 000 000,00

I mo 000,00

142

14 822 124,00

381,60

5

ce tableau mel en avanr les variations de charges er produis de fonctionnement sur trois annees. Il
rpp.rrit néccss.irc d'idcntilicr une cAF plurirunuclh rvcc dG3 objcctifi d'é"olutiol dcs chrrges
ct d.. produitr sur .u moitrs trob ro3. Au rcgrrd dü .lttrrp.gc importrDt dcs prtstrtions
d'ordræs mélagèrcs, h cAF dimirucrr pour lc comptc dc ccttc rtrDéc, rvrnt de rrmontcr dà
2U20.

1,60

-produits 
de fooctronnement

2019

A lrùri.B d. .t!rlÊ t 6t 7,00 5r.I 0,@ It 000.m
l6a 9,r2,m I ta 7ta.r9 2.t0ai 2B 0?6,19 t.50.i tE9 m.00 l.2tlr

a 9l2 oaa,o ,t 921 t65.61) ll t7] za,5{t I I 601 662.(»
DoblilÉ cr Etvdrios 2t5 0t1.00 I5 255.tE ,.&<ii : E1? lt6.7t 20.0ci : Es6 {5E_00

llrÉ Daali§ .lc aélto. 0.m L16,85 cl 4,6.ù) 0,6rla

0.m 0,00 0.00 0,æ
PrDd.l6 d..raio..d. l0 336.57 I I 7,r?,00 0.22.. 0.00 I ttE.00 0.019r

t !t4txl,t, t !90 ?ol.tl la 2lt 9aa.zt 14 t22 l2a_00
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Y Une caoocité d'aatofinancenænt dans lo tttovcnac de strûe :

La CAF brute est égale aux produis errcaissables (réels) moins les clurges décaissables (réelles), soit
les receües inscrites au compte de classeT sauf (775,776,777,78) moins les dépenses inscrites au

compte de classe 6 sauf (6741, 675,676,68).

Certaines charges exceptionnelles (comme les intérês moratoires sur marché ou amendes fiscales et
penales) sont prises en compte dans le calcul de la CAF brute, comme certains produits exceptionnels
(libéraliæs et r€couvr€ment sur créances admises en non-valeur).

La CAF nette correspond, quant à elle à votre CAF brute à laquelle il est nécessaire de soustraire le
rcmboursement en capital de la dette (dépenses inscrites au chapibe 16).

cAr ,or6 tot, Vrrlrdor
2at6:a!?

:otl Yrrledor 2OlG20lt lot9

FT.drib ri.lr d. Ê.dirrraÉt 5 3:l.t (xl 5? J r{ 701 tt I æ/. l,a 2ft 9,t4 t(É9{v. l.l t2: 124 m
,a t79 l9,l 9? 5 !69 'r5r 60 I O OJÿ: l2 9tl 9t7 $l I iro t?'./. lzl 675 ltl m

C^F BEr. a5a 648 60 ]o 95: 28 -95 !9'É I :loa 956 42 6 r 28 2:t.Â l a6 7.12,{0

rEirnær 6t a93,tr lt9 lr,ô) I 01.2 I ar t75 9a3,a6 26.4 l'/r 266 000,m

CAF Nâr. It6 15a,79 -t rt 235.:r I t29012,96 -t2t 257.60

La CAF brute permet de couvrir en priorité les emprunts. Une fois, les dettes remboursées, la CAF nette
constitue I'aulofinancement de la collectivité et donc de financcr les infrastructures de la collectivité.

CAF BRUTE ET CAF I\ETTE

| .l ::s ù{l
ri." l'

: ir L
I

I

I (- ltar-gcs rùcllcs tlc lirnet

r ('.\F Bnrtc

r Remh. dl'ttcs bancairL's ct
assirnilir's

r ('\l \ctti

ll
t, -

i, ;.,

(,

§ê
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'ilÿ:

L'ensemble des üpenses d'bweslissement s'qpenle à des emplois (dépenses d'équipement,
rembowsements de deues, aurres...). Parallèlement, l'ensemble des moyens /ïnanciers dont dispose
I'EPCI constitue des ressotrces (CAF, plw-values de cessiott, dotaions el subventiotu, emrytorts,.).
Le solde entre le lotal des ressources eî le total des emplois représenle la variation du fonds de
roulement.

l. Le finencement disponible

Le financement disponible repr&ente le total des ressources (hors emprunts) dont dispose la collectiüté
pour investir, aprè avoir payé ses charges et remboursé ses dettes.

Le financement disponible correspond à la somme dont la collectiüté dispose pour ses dépenses
d'équipement. Il est compose pour I'enscmble des excocices de la CAF nette ainsi que des ressources
prcprcs de la collectivité (subventions d'équipement et FCTVA). Il connaît une nette augmentation en
2018 et 2019. Cette variation s'explique notertment par la CAF nette pon le compte de I'annee 2018 et
par I'augmentation des rcssourres propres en 2019.

Le financement disponible est à conéler avec les dépenses d'équipcment.

Capecité d'rutof inârccment nette reo usl -rlE235l -130.52% 1 125 1601 1913E% -121 25E

Ressowccs prqrts .*rrnl rzszrel -sr.oox -r0,13r,*-l 2275992

Ccssiurs drcrifc (7/5) ol ol ol 0
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Verietion
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2. I-e poids dcs dépeoscs d'équipement

Les dépenses d'equipement corespondcnt aux dépenses inscrites aux comptes 20,21 et 23 auxquelles
on $ustait les recettes inrrites aux comptes 237 et238.

l9 520.@ 3t 459.76 n .o3./. 107 tot.r: 449.73% 376 t9t.6t
0.00 3 694 t20.00 69t 930.00

606 081.7r 50 554.63 -9t.6v. I t0 540.fl -&.?6,i 561 101.99

lamùilixdtæscacim I .120 t16.30 3r0 400.il -73.27ÿ 5U7n.2t {t.66% I 4t9 373,t0
103.4fla -2t.5t7.

3. læ finrncement des investissements

Le fonds de roulement est égâI à la différence entre les financemeÉ disponibles à plus d'un an (les
dotatims et reserves, Ies subventions, les emprunts) et les immobilisüions (les investissements réalisés
et en cours de réalisation).

Cette différcnce corr€spord, en comptabilité budgétaire, à larcmme des exoéd€nts définitifs que I'EPCI
a dégagé au cours du temps. Il s'apparcnte donc à wrc « réserÿv » qui permet de couwir le décalage
entre encaissement de rocettes et paiemant de dépense* La collectivité peut êtne mrcnée à y puiser pour
financer ses dépenses d'équipement.

La variation du fonds de roulement correspond à la différence cûe le FDR de I'année N et le fonds de
roulement de I'annee N-I.
Si cette variation est négative, cela sigtift que la collectivité puise dans ses r{serves pour financer ses
investissements.

On constrte que lr collectivité r puisé fortement dens son fonds dc roulement en 2016 et 2017 d'où
une verhtion négrtive

Dépenses d'équipement 2 046 44E,û1 4764235fr 1461 5{b,14 2376673,70 10 0{8 Eâ3.05

Remboursement dettes 68 493.81 r39t§lA9 775943,46 268 000,00 651 621,76

Autr€s dép€ns 0r0 2 500,45 0,00 0,00 2 500,45

E 336 39{13
CAF bmtÊ 4il0t8,æ 2095228 1 3& 956 42 746742,40 7 927 299,70

0,00 1 000 m0,00Emprunts 300 «n,00 1831 ÿn,00 3 131 500,00

Autres rsurcls ly974,O3 1757§,N 390 890,85 2275992,25 327'1 595,13

-2 366 59313
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EVOLUTTON DU TABLEAU EMPITOIÿRESSOURCES D'INVESTISSEMENT

2t16 2lJ77 2018 2019 TdaI sûr{ ar§
Dépenscs d'investisscmcnt {Al 2ttl94r§2 t 3{r5 923r{ 1637 4,{9,60 26,i|673,70 1070298E26

Ressources d'investisserænt IB) I tBg 62:2,63 20281fi28 t695E4727 342j273,,65

Vrri.tion fonds dr roulerent {ÈÀl -925379J9 5E397§7 778a6095

{B}-{A)

u*§
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II. LES MARGES DE MANGUVRE: FISCALITE et EMPRUNT rôles

l. La nscallté directe locele: impôts ménrges et

Les principales marges de manæuvre d'une coltectivité se situent soit au niveau de ses charges dÊ fonctionnement, soit au niveau de ses produits (fiscalité directe
locale) soit encore en matière d'endettement.

brrcr TII 4t 065 000 I 4t 475 630 4t 890 407 I 42309 3lt 427324041 r 43 I 59 728
brrcs T['B 36 2t5 000 I 36577 t50 36 942 922 I 37 3t2351 37 6t5 4741 r 3t 062 329
bncr'IPNB 955 900 I 965 459 975 ll4 I 9E4 t65 9e4 7l3l I I 004 66t
bercr CF'llu I 4 020 000 I t5 733 6r0 I l6 049 t6 372 45t
TOTAI,

Produit'I'll I 223 717 I 235 974 t 248 334 I 260 Et7 t 271 426 I 2t6 t60
Produit I}.B I 0t7 642 I 027 tlE l 03E 096 I 048 417 I 058 962 I 069551
Produit TFNB 4t 295 4t 708 42 125 42 546 42 972 43 401
Produit (iFEu 43t 816 3 t23 076 3 E6t 306
TOTAT,
'Iotrl lucr ménrrcr
'lbrrl (ll,'l:

2 2t2 67r3E
4il Et6.00

3 747 746t 
6 osl rd6

2 30§ §00,t r

,747 745,90

.'l 785 221
' 6ttt??s

2 32t §§§,t I
, 7t5 223J6

2 J99 I t2,66
3 t99 919.4r

3 899 9t9
6 299 0r2
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Hvolrtion des bescs 20t7 o/o évol. 2018 '/. évol- 20t9 '/t évsl. 2ù2t r/.êvol.l 2021 o/o étol. 2022
I
I
I
II

I

I

Ifl90 q46

92 25§ 900 94 7St fl.iC t.00 96 6§6 382 1.00 9t s99 t7

Hvolution du nrodoit ztt7 Taux 201t 'frur 20t 0 Trur 202û Trur 2021 Tour 2022
2.9r 298 2.98 2.98 2_98

2.tt 7 fit 2.ll I 2.8 I 2.8I
4.32 a1) 4.32 4.3L 4.32
3.0ti 21,n). 23.82 73.82 21"82

21tt t*$ 123"00 l.oo LO0 6 r7dq16 I {lo 6 236 66§ t.00

:"*
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2. Encours dc le dcttc, retio d'endettemetrt et capecité dc déscndettcment

Ces ratios sont calculés sur la seule base du budget principal.

Il corrcspond au temps théorique nécessairc à I'EFCI porn solda l'integralité de ses dettes financières

s'il affectait à son remboursement la totalité de ses poduis réels de fonctionnement.

Enfin, rapporté au nombre d'années de CAF brute, I'encours de la dette ar 3l decembre 2019 dégage

un ratio de 29,7 années conüe 6,4 en 2016. Ce ratio conespond au temps tHorique nécessaire à la
Communauté pour solder I'intégralité de ses dettes financières si elle affectait à son remboursement Ia

totalité de sa CAF bnrte.

Même si cet indicateur reste volatile (d'où la rÉcessité de le ootpler au premier ratio), il faut noter
qu'une capacité de désendetæment suÉrieure à 7/t années c$ un signe de dégradation de la santé

financière.

2 r98 rr3,32l 5 029 6t3,32 4 ?r4 8(x,281 4 355 804,28 4 995 804,28
qsc oas.æl zogsz.zg t 304 956,421 t46142.N 7E8 4 r 5,43

6.ll Plur dc 30 ur 3,61 29,7 6J

u rss rer,rzl i 029 6s3,321 1 ?t4 t0a,2tl 4 35s E(x,2E 4 995 8&,24
r4 t99 716.15s rl olr,szl s reo zor,rsl r z$ et.,xl 14 t22 124,00

s+rzl çrJozl $,ttY.l 29.39./. 33.537.
r ro.ozl tcl,97J ræ.rsl t66,25 tqt,6t
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Encour dr lr dette eu 3l/12â{
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'rodui8 dc fomtionncmcnt rüdr
Rrtio d'mdattemcnt
EacoErs dc lr dctt lDûD[lation
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Il faut noter qtæ la cormunauté de cærmunes Senlis Sud Oise se sitræ en dessous de la moyenne par
habitant des shrchres de même catégorie tant en ce qui conoerne les charges que les recettes de

fonctionnement. Touefois, le delta enEE les rccenes et les déperses est suÉrieur pour les EPCI
régionaux de même volwne.

Moyennes Produi8 de fonctironnemcnt
CCSSO 170 euroÿhab I 56 euroÿhab
Nationale 294 euroÿhab 256 euroÿhab
Résionale 3 l9 eurosrhab 268 euroÿhab
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COMPARATIF EP'CI - Brse ennée 2017

Conparabon des doon&s fmencêres ovæ lcs npÿcnncs dc stnt§(sourcc §dtc AEFF)

FÀ CCAC FÀ ccPoH{3,t7tt) rPU

Proffù ù hcüærcurt
Clrrgos & fr.ctia..rærl

Artoûlrrccnrt
CAF brurc

CAF nettc

Proùiù &hcücrcrrt
lnpôts locaux

Autrcs lçôls ct taes

DGF

Clrger ùfccdorcmrt
Chargcs dc personncl

Autrcs achals et chargcs c:ûemes

Orarges fnanoucs

Subventions versées

Enprunts

IXprscr üirr,trdrrcælt
Dépcnscs d'cqupccrnt

Rcnùourscnrnt cnprunt

lXDenscs dc fonctionncment

UËft
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III / Une volonté de renforcer I'lnvertiræment oubllc communrutaire : l'utilimtion du levier PPI :

l/ Synthère fonctionnement prévisionnel z 201&2022 z

Chüsrr & Dcrrrel (012) 67t 965 1"16 4fr) st lx üE7 6rr 914 2tE

r til 3t9 r 249 7,8 I 262 216 I 274 §9 I 2t? 64t

-
f.

Ch.rdrr d nérêtr ?9 161 ql 000 92m
l{e Il)l

7t t7t ôl 501

t(û t,rl('horgct dlntédu aouvcllct

Chrrrcr i cerctêrc lér{nl (01 I ) 2 9)2 J33 2 l9l 026 :346 t46 279o22'I fl3qr
Annhtl[ & ccnDÉürtm (ÀC) u brE rrwr Cl,LCT I 4m 955 e 162 330 9 J62 tlo 9 611 63t I 6Jl 63t

Aûcr chrnci 4E3 23/t 2 341 2 t4t 2vl

lmDôat kEru (trG l!rcr mémrcr,

0T
2 û2 6562 r79 3æ

j
2 676 174

0I
26,!9nt

0I
CFE r&rrE& 0CFE ur{E ,7a7 745 17t5 221 I &Il 0'76 3 t6l 106 3 t99 9t9

T}.OM 2 0ro 635 2@627 2 029 7t9 2 050 016 2 tm 516

CVAE - lFf:R - TASCOM - TAFNB -.uÙ3r rpôat 2 ega t37 I 2{E E37 I 2Et 32' ] t4 139 I 147 2tO

Doulsu cl 3ubvcrrmg 2l,l7 451 2 rqi {rt 2r 4Jr I [q6 ti8 2 r% lJ8

2r3 026 ts) 190 t90 t92',t<» l94n7
Anéutm dc chrqrt 18

lrE OEM^PI 71 613 11 613 7r 6t7 71 6lt 13 6tt

NB : I! est à noter deux éléments :

- Une baisse dès 2020 des prestations d'ordures ménagères au r€gard de la prise en compte d'une année civile de charges,
- Le recrutement de deux agents pour fairc fonctionner la Maison France Service itinérante, soit 76 900,00 euros supplémentaires cturgés, sans omettrÊ

le GVT estimé de manière prudentielle à 37q
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IO0 IÛN I00
trùe.drn..i ilÉrhtrlB 0îo ono

ooo o llt 000 ooo
o ot, oon il t)1, i ot)

ooo o ot, a00 o |il)

-2.0O -20.00 -1.O0 -2.40

0 0(, 0.00 0.oo 0.00
h ltû

Ànélutrm de rrr{ur ooo 0oil t) oo It 00

()t^RCt]§ RfULLUS
2 !()l6lt t.00 lm

tm l0 l.m t.00

-2 00 t.00 1.00 t.00

t.00 l.fil 1.00 t.00

0.00 0.00 0.00 0.m
lm tm tm tm

nm
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2/ lnvestisgement prorpectif 2019-2021 :

Bitncil n"l OurtEr Oldcær I 4t8 719.43 I Bllfucnl nr6 - Ouütar Ord.M I Bilin.nl n"6 - fhffiEr OrdâÉ 0
Vorr do*cr lqt 128.64 Vorr dlrrgr 2mo VoÊs doæcr 200 0m

J lhmirin R.E0MUTEOM - P/
lmirÿnLnlcr

0.00 J HTMMiltrIM REOMÿTEOM. P/
Tmhr Fmiliu Loca

,7l 000

400 000

0

Prcm
Zmt d^clflié. FlombEr

J pich.
Zmitlrlûtilltltmrirg

J(m(m
914 t00

P-ri.l
Zærd^rlitrlaiEriEl

I (m000

520 tro
7t m0.00 0

0.r Arc d. Oruil PtstEE 800 Am dc Cmnd Ptqæ (
l6t :6t ,71 000

5 t4 024ncTvAI
871 I t6§ubvG;akrorI Subvco t00

0 S[bÿ.nllon. 6D I 000
f,rrnrtrl 0 I 500
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ANNEXE Nol : FOCUS SUR LES BUDGETS ANNEXES :

Cherges i ceractèrc général r5 70E,00 100,00olo 492 7 t4,00 97,1ÿ/o 20,39/o2992 532,60 3 500 954,60 23,040/o

Chrrges dc perronncl 0,00 0,00o/o l3 936,00 2,75o/o 776 400,00 5,2ÿ/o 790 336,00 5,200/o

Atténustlons de prodults 0,00 0,@o/o 0,00 0,@o/o t 249nï00 8,520/o E,220/ot 249 77E,00

Aulr$ chrrges de gertion coursnte 0,00 0,000/o 0,00 0,00o/o 9 562 330,00 65,160/o 9 562 330,00 62,92o/o

Chrrgcs Iinrnclèrcs 0,00 0,00% 0,00 0,00o/o 92 000,00 0,630/o 92 000,00 0,61o/o

Charges exceptlonncllcr 0,00 0,(x)o/o 290,00 Q,0s70/o 2 341,00 0,020/o 2 631,00 0,02%

100.007o r00.000% 100,00% t00,00%

0,000/oAtténuetlonr dc chargcs 0,00 0,000/o 0.00 3E 000,(n 0,260/o 38 000,00 0,250/o

Produltr dc servicc I I 319,00 100,00ÿo 476223,00 96,06o/o r 89 000,00 1,280/o 676 542,00 4,41o/o

lmpôts ct trrcr 0,00 0,00o/o 0,00 0,00o/o I I 603 662,00 78,2ÿ/o I I 603 662,00

Dotstions at 3ubvcntions 0,00 0,00o/o 0,00 0,ooo/o 2 896 458.00 19,540/o 2 896 45t,00 75,7Wo

Autrcs produitr dc gotlon courrtrtc 0,000/o l9 552,00- 3,940/o 93 4 r 6,00 0,630/o r l2 968,00 1t,900/o

Produits Ilnenclcrr 0,00 0,000/o 0,00 0,000/o 0,00 0,000/o 0,00 0,000/o

Prodults erccptlonncls 0.00 0,00o/o 0,00 0,000/o r 5E8,00 0,01o/o r 5t8,00 0,01o/o

Totrl r00,0096 100,@o/o r00,00% 100,007o
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Chergcs dc fooclionncment SPANC o/o REOMI Budgct prlnclprl o/o Consolldé o/o

Totrl t§ 70t,00 506 940,00 l4 675 38t,60 l§ 198 029,6t)

SPANC Yo REOMI o/o Budgct prlnclpel o/o Consolldé o/o

0,00

I t 319,00 495773,00 l4 822 t24,40 t§ 329 2tt,00
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ANNEXE NO2 : ELEMENTS RESSOURCES HUMAINES :

I Effectifs en présence :

- 
Corocléristiques de3 ogenls sur emploi permonenl

* Réporlilion por filiàc al por rlolul rl Réporlilion dcr ogcnls por colôgoric

29016 25%

* Rôporlilion por gonrG ol por cloful dcc
ogrnb rur cmploi pcrmqnonl

Forrtionneirer

Contr.ctrrcls

En:cmblc

r Hommc' r Fcmmct

5@6

t9%

:Cttl1oicA

rC*f,odr!

.C,rtôJüaC

t ler principoux codrcl d'amploir dat
ogenh rur omploi permonenl

43%
2L%

70f}ÿo

6%7016

@
Attachés

Rédacteurs

AdJolnts adminlstratifs

Adjoints techniques

Educatcurs de jeunes cnfants

t9r6

t9%

t3%

73%

t3%

Filirre Titulaire Contrectuel Tous

I!4tr l loo"nl loo% too%

2r%

LOÿA

t9% 8t%
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Crdrcr d'omploir

Admini*rative
Tachnlqua
Culturelle
Sportlvc
Médico-sociale
Pollcc
lncendie
Animatlon
AOTM

w$

79%
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2. Durée effective du travail :

3. Compte f,pargne Tempr :

Nombre de fonctionnaircs ct dc contra<ruels sw emploi pcfinrncnt à tcmps complct conccrnâ
r 3l décrmbrc 2019

Ilommcs

-
Femmes 'l'otal

I

Cycle hebdomadaire de moins de 35 h 0

Cycle hebdomadairc de 3J h 0a 0a
Cycle hebdomadairc de olus de 35 h 3 l2ü

Cyclc annuel de moins de I 607 h 0 I 0

Dont cycles de travail délibérh awnt le I er ianvier 2002 0 ) 0

Cvcle annuel de I 607 h 0 0

Cyclc annuel de plus de I 607 h L"E
Sour-lotrl cyclcs rnnucls

Aulrc cvclc 0

L.

Nombrc d'rgcnù ryrrt un comptc éprl1nc tcmps (CI)T)
tu 3lll2t20l9

Nombrc totrl drrgcntr
rÿrtrt u[ comptc apatTnc

tcmpr (CDT) tu 3lll2l20l9

Dont nombrc d'agan§ ayaat
outeit un conilc Qarync

tctr?r (CET) cn 2019

llommc: F'cmmcc 'l'otrl

(lrtéroric Â I 3

Crtécorie B I 3

Crtéqoric C I 3

Ascrts ct ouvrierr tcrritorirur dc Mrvottc (AO'I'M) 0 0
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Ramnl : nornhia lolf,l d'ouülr mnmlt t5

0 0

0

t,
3 t2 l5

0

0

0

0

0 0 0

o 0

Totel tous tvocr dc cvclcs J t2 t5

2.2J.1 Nombrc d'rgutr lyrnt ul complc âputrc tcmpt
(cET)

4

4

4

0

Tnrrtx crtlonrLr 3 9 l2

_*
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4. Heures supplémenttires et complémentaires rémunérécs :

NottÜt€ dheurcs supplérnentaires
dalisécs et r{munérées en 201 9

Nombrr dhcures complérnentaircs
réalisécs et rÉmunértes cn 2019Cadres d'emplois

Filièr€s

Ilommcs I:emmes Ilommcs F'emmes

ADMINIS'I'RATIiIJRS 0,00 0,00 0,00 0,00

AÏ-I'ACIII:S 0,00 0,00 0.00 0,00

SI.:CR},TAIRIIS D[ MAIRIT-] 0,00 0,00 0,00 0,00

RIDACTEURS r J,00 54.00 0,00 0,00

0,00

150,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

ADJOINTS ADMINISI'RATITS

lN(;tiNllit"JRs t.]N ct tt,tj

D. sdlNct:Nll,:tJRS 0,00 0.00 0,00 0,00

l l:CllNlcll:NS 0,00 0,00 0.00 0,00

ACIJNTS DF: MATI'RISIi 0,00 0,00 0,00 0,00

ADJOINTS'TECHNIQUtiS 22,00 0.00 0,00 0,00

ADJOTNl'S I'ticilNtQUIS DtiS tit'ABL|SSEMENT§ IyENSEIGNEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00
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0,00

FILIERE ADMINI§TRATIVE I J,00 204,00 0,00 0,00

FILIERE 
"ECHNIQUE

21.t0 0.00 0,00 0,00

TOI1T[S FILIERES 37,00 204,00 0.00 0,00

TOTAL 37,00 204,00 0,00 0,00

_*



Envoyé cn préfecturê le 09112120'19

Rcçu en préfocturele 091121201s

l0 oEc.?ürAtfiché le

lD : 060-20006697 5-2019120+OËL2019CC07 122-DE

Montant total des
érnunérations mnuellen

brutes

Doat primes et indemnitê §.c.
heures supplémentairË) ttkvant de
l'article Et (hon ranbou:crncnt de

tnis)

Dont Nlll
Dont heures

supplémentaircs ou
complémentaircs (hon

article tt)
3.t.t 3.1 .l .2 3.r.1.3 3. l.l .4

}'ONC'I'IOiti NA I RI:S ST] R }:M PI,OI PI:RM AN T] NT'

llommes F'emmes llommes Fremmeg Hommes I'emmcs llommes Femmcs

Carégorie A ?6 852 94 132 34 39t 35 3Jt r 96t 843 0 0

Cuégorie B 40 563 I l6 043 9 70t 34 547 0 2 t29 310 7il
Cuégorie C 29 t97 9t 609 7 033 t9 014 562 422 34t 617

^gents 
et ouvri€rs tcriorieux dc Mayotæ (AOTM) 0 0 0 0 0 0 0 0

5. Primes et indemnités :

En tout 7 agents perçoivent de la NBI : 4 en A, I en B et 2 en C.

Montant totrl des rÉmundrations
annuelles bruæs

Dolt primcs et indemnités
Doot heurs supplémentaires ou

complérncntaircs

3.2.t 3.2.l. t 3. t.1.4

COII{TRAC'TU }:I,S SI.,I R }:M PI,OI PERMA NT:NT

llommcs F-ernmes lfommes F'cmmes I lommes Femmes

Carégorie Â 0 12 M5 0 3 100 0 0

Catégorie B 0 0 0 0 0 0

Catégorie C 0 24267 0 4 684 0 l 363

Agcnts et ouvricn territoriaux dc Mayotte (AO'I'M) 0 0 0 0 0 0
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Totrl 147 012 308 784 r r32 88 919 2 530 3 394 6tl r 39t

Totrl 0 363t2 0 1 784 0 r 363

_*



Envoyé cn préfccture le 0911212015

Reçu en préfècture le 09i'1212019

Affichére I 0 m.-2Ûlg
lD : 06&20006697 5-201 I 1 20+DEL201 9CC07 1 22-DE

6. Avstrtage cn nlturc:

ll est possible de préciser qu'il y a un seul avantage en nature, pour un véhicule de fonction, qui
avantage annuel de I 224,67 euros.

à 40 o/o du cott de location global annuel soit un
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ANNEXE No3 : Etat des charges de 2Ol9 et projections 2020 :

l. Projection fin d'année 2019 : détailr des cherges personnel :
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2. Projection année 2020 : état des charges de perronnel :
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:;ï;iJ"""'"'l "d "û8. 4H
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ANNEXE No4 : Structure de la dette :

La dette de I'intercommunalité est essentiellement composée de produits sans risgues : sept prêts à taux fixe d'une durée moyenne de l5 ans, sans aucune avance
de trésorcrie, auprès de cinq établissements bancaires différents. La ffriodicité de rembourscrncnt des échéances est trimestrielle à I'exception d'un pÉt
annualisé avec des amortissements maîtrisés (constants, linéaires, progressifs.,.) grâce un tablcau prédéfini des annuités jusqu'à extinction de ta dette. L'encours
de la dene au 3 I Décembre 20 I 9 sera de 4 355 t04,28 euros (avec une intégratio n en 2ü2A du pêt contrasté au cours de t'année 20 I 9 conformément à la
règlementation). Il est à noter qu'il n'y a pas d'emprunt en cours sur les budgets anne)Gs de I'intercommunalité.

Evolution de I'annuité de la dette

I 0() 0(J(, t'

2 5(, 0(xr t

2 (,(, txt(, t

| -§0 (xxt É'

I ()() r)(xrt

50 000 €

-€

'î5
2016 .?0 17 20tt

rCapital r lntérêrs

20 t9 2020
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